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Como se enfoca el cambio en las empresas

* Analisis & Comunicacion y formacion = luz religiosa
* Formacion y desarrollo = me desarrollan el negocio
* Secuencialidad

* Escasez

* Presion
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Cambiar la forma en que cambiamos

Cambio de paradigmas:

» Secuencialidad por simultaneidad.
oPrimavera.

* Escasez por abundancia.

oRefugiadas afganas
oHijos con las notas.

a X
@ COGITIPA Cambiar [la forma en que cambiamos 3 'HafheYESY
: Vi company



Asturias es un mar de abundancia
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Gijon Impulsa y La Milla del Conocimiento: referente
empresarial del suroeste de Europa

La Milla del Conocimiento se posiciona como motor econémico, con mas de 171 empresas, 4.200 trabajadores y una facturacion
global que supera los 1.700 millones de euros. Asturias en el Top5 nacional como region que fadilita, atrae y retiene el talento. El
Ayuntamiento de Gijon, pionero en el uso de capital riesgo para finandar empresas innovadoras. La Unién Europea reconoce a
Asturias como "Region Emprendedora Europea 2019"

4 gllén mills del conocimiento »
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@ COGITIPA

Cien ventiladores asturianos para
Catar

Miembros de La delegacidn catari con representantes de Zitron, ante uno de los ventiladores.

Las primeras maquinas se entregaran dentro de cuatro meses;
el proyecto total ronda los cien millones de euros
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Asturfeito inicia el traslado dela

estructura del super telescopio ala
base final en Chile
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La planta asturiana Thyssenkrupp
Norte, elegida como la mejor fabrica
del grupo

-----

Planta de Thyssenkrupp Norte, en Mieres. [ E. C

El premio fue entregado al director general, Ifiigo Landa,
durante la Conferencia de Directivos celebrada en Hong Kong,
en marzo, ante mas de 360 directivos

Thyssen tiene carga de trabajo en
Mieres para 3 afios con un pedido de

400 escaleras de Peru

La planta asturiana fabricara todos los sistemas mecanicos de acceso a l1a linea 2 del
metro de Lima tras camplir un gran contrato para el de Riad
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TSK cierra cuatro contratos por mas
de 30 millones a través de su filial
PHB

Israel. Central termosolar de Ashalim. / Tsk

Se trata de tres adjudicaciones en Oman y una en Esparia
dentro del sector portuario y del de petréleo y gas
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Industrial Quimica ‘
del Nalon, S.A.

NalonChem
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NUESTROS BARCOS

A continuacion presentamos una muestra de la calidad de nuestro trabajo:

Krilo Star Don Juan R Edda Passat / Edda Mistral Eco Aqua
PASAJEROS PASAJEROS SERVICE OPERATION VESSEL PASAJEROS

o Tr———— e *

sl

R tril Merkur Sea Cloud Il Corrado Ner TSR ist Rio Agueda
PATRULLERA BUQUE DE APOYO A PLATAFORMAS PASAJEROS REMOLCADOR BUQUE ESCUELA PATRULLERA
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esal rod alloys, s.a.

esalro

«Pertenecer a Aleastur nos permite
superar barreras mentales»

La nueva empresa comparte las caracteristicas de un grupo
volcado en el mercado exterior y la innovacion
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Filtrado de armonicos Pasarela aeropuerto Filtrado de armonicos
HVDC (China) Charles de Gaulle (Paris) HVDC (India)

. - ’ " . -
Lot 4 ) L. Filtrado de arménicos Cableducto y pasarela Filtrado de arménicos

Committed to service :
Linea 1 del Metro de S.E. IDAM OROPESA Tunel deI CRET D’'EAU Subestacion

Panama (Castelldn) (Francia) transformadora de barra
Catenaria Tranviaria Puesta a tierra Catenaria Rigida simple CANWO RTHY

Soldadura térmica del cobre
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GRUPO MASAVEU

M M M
TUDELA VEGUIN BODEGAS MURUA CONSTRUCCIONES
PRUSA
MASAVEU @ INDUSTRIA MASAVEU ® BODEGAS MASAVEU @ INMOBILIARIA
1:-'17-1 'a . ’ "'
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ArcelorMittal

& COGITIPA Cambiar la forma en que cambiamos 17 'HatheYESY‘
Vi company



|
A‘ ‘v

A eTveoeAw

Masymas: ¢y si el supermercado mas innovador de Espaf

Masy:mas: ¢y siel
supermercado mas
innovador de Espaina esta
en Asturias?
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* Ahora tenemos un consejero de Ciencia, Innovacion y Universidad
gue ademas de cientifico ha sido emprendedor en una startup
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ASTURIAS

L.oS jovenes asturianos, a la

cabeza de los estudios
tecnologicos y de ciencias
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Conversacion
en abundancia
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Conversacion en abundancia

* Tienes 4 minutos para hacer estas 2 preguntas a tu pareja, y aprender de ella.
Luego ella te hara a ti las mismas preguntas.
Somos muchos... jhablad muy bajo, por favor!

1. Cuéntame algo que has hecho en el ultimo aino que haya
contribuido a mejorar tu familia, tu empresa, tu trabajo, tus clientes...
algo de lo que te sientas especialmente orgulloso.

2. ¢Qué es lo que has conseguido? ¢ Qué otras personas o instituciones
estuvieron involucradas?
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Cambiar la forma en que cambiamos

Ejemplo del plan estratégico.
e Construimos la realidad socialmente.

* Nuestras conversaciones crean nuestras
posibilidades.

e Un sistema se mueve en la direccion del
contenido de sus conversaciones.

Construccionismo social

Cambiar la forma en que cambiamos
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Cambiar la forma en que cambiamos

* {Qué es lo que mas cambia mi comportamiento presente?
1. Una subida de sueldo o un bonus.
2. La presion de mi jefe por los resultados.
3. Visualizar un futuro mas atractivo.

iiUn futuro mas atractivo!!
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Conversacion
para sonar
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Conversacion para sonar

* Tienes 3 minutos para hacer estas 2 preguntas a tu pareja, y aprender de ella.
Luego ella te hara a ti las mismas preguntas.
Somos muchos... jhablad muy bajo, por favor!

1. Estamos en 2025. La economia asturiana es la que mas crece de toda
Espana. Todas las empresas asturianas han crecido y otras se han
asentado aqui. Asturias atrae talento de toda Espana y del extranjero.
¢Qué esta pasando distinto, mejor, incluso revolucionario?

2. éCual ha sido tu contribucion en estos ultimos cinco anos?
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Todos sohamos
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* Veo |la importancia de mostrar lo mejor de Asturias para atraer
actividad econdmica. Tengo mucha hambre de futuro.

* Las familias asturianas ven que sus hijos y nietos pueden trabajar
aqui.

* Somos un referente en investigacion, ciencia y tecnologia.
* En Asturias es facil emprender.

* Todos, jubilados, trabajadores, estudiantes, politicos,
empresarios... trabajamos todos los dias por el objetivo comun de
crecer de forma sostenible, mirando al pasado con orgullo.
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€i pudiera sonar... en 2025...

* Las comunicaciones son como Dios manda.
* Se refuerza a las PYMES.

* Los salarios son mayores.

* Los impuestos son mas bajos.

* Todos los pequenos pueblos de Asturias estan repoblados
por gente que trabaja en remoto, que vuelven a la tierrina
por su calidez, clima y buena gente.
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€i pudiera sonar... en 2025...

e Que cambie el contenido de las
conversaciones de toda Asturias.

]
En particular de directivos, altos e I~

intermedios, y empresarios.

e Cambiar la forma en que cambiamos
en muchas empresas asturianas.
Que aumenten exponencialmente su
agilidad y sus resultados.
Que esto sea parte de su ADN.

el Ry?
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La formula:

Abundancia
o~ +
- QZ>— Imagen atractiva de futuro
% +
Construccionismo social

Conversaciones constantes sobre lo que Si
tenemos y lo que SI queremos

En el trabajo... y en casa.

0.0
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Recomendaciones: en casa.

* ¢Qué es lo mejor que te ha pasado hoy en el trabajo? @
* (Que es lo mejor que te ha pasado hoy en el colegio? @
* iDe lo que has hecho hoy, de qué estas mas

orgulloso?

* De lo que has aprendido, équé es lo que mas te ha
gustado?

e Cuéntame dos cosas buenas que te han sucedido hoy.

0"’
)
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Recomendaciones: en el trabajo.

* Con un cliente o proveedor. {Qué es lo mejor que
te ha pasado desde la ultima vez que nos vimos?

* Reunion: éQué es lo mejor que ha pasado a cada
uno desde la ultima vez que nos reunimos?

e Cuando alguien tenga éxito, indaga.
Cuando alguien haga algo muy bien, preguntale
como lo ha hecho, quien colaboré con él, etc.

* En el cambio, fijémonos en lo que si pasa, en lugar
de en lo que no pasa.

@ COGITIPA Cambiar la forma en que cambiamos
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miguelangelsanz@madavi.es
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i Hablemos de lo

que €l tenemos
y de lo que
] queremos!!

@: COGITIPA

Cambiar la forma en que cambiamos



