


•Análisis Comunicación y formación luz religiosa

• Formación y desarrollome desarrollan el negocio

• Secuencialidad

• Escasez

•Presión



Cambio de paradigmas:

• Secuencialidad por simultaneidad. 
oPrimavera.

• Escasez por abundancia.
oRefugiadas afganas

oHijos con las notas.







































Liquid Games
Cubers Premium
Zapiens Technologies
Flame Analytics
ADN Mobile Solutions

Zesto Digital
Tagsonomy
Iturcemi
Nanovex
Etc. etc.





• Ahora tenemos un consejero de Ciencia, Innovación y Universidad 
que además de científico ha sido emprendedor en una startup









• Tienes 4 minutos para hacer estas 2 preguntas a tu pareja, y aprender de ella. 
Luego ella te hará a ti las mismas preguntas. 
Somos muchos… ¡hablad muy bajo, por favor!

1. Cuéntame algo que has hecho en el último año que haya 
contribuido a mejorar tu familia, tu empresa, tu trabajo, tus clientes... 
algo de lo que te sientas especialmente orgulloso.

2. ¿Qué es lo que has conseguido? ¿Qué otras personas o instituciones 
estuvieron involucradas?



Ejemplo del plan estratégico.

• Construimos la realidad socialmente. 

• Nuestras conversaciones crean nuestras
posibilidades.

• Un sistema se mueve en la dirección del 
contenido de sus conversaciones. 

Construccionismo social



• ¿Qué es lo que más cambia mi  comportamiento presente?

1. Una subida de sueldo o un bonus.

2. La presión de mi jefe por los resultados.

3. Visualizar un futuro más atractivo.

¡¡Un futuro más atractivo!!





• Tienes 3 minutos para hacer estas 2 preguntas a tu pareja, y aprender de ella. 
Luego ella te hará a ti las mismas preguntas. 
Somos muchos… ¡hablad muy bajo, por favor!

1. Estamos en 2025. La economía asturiana es la que más crece de toda 
España. Todas las empresas asturianas han crecido y otras se han 
asentado aquí. Asturias atrae talento de toda España y del extranjero. 
¿Qué está pasando distinto, mejor, incluso revolucionario?

2. ¿Cuál ha sido tu contribución en estos últimos cinco años?





• Veo la importancia de mostrar lo mejor de Asturias para atraer 
actividad económica. Tengo mucha hambre de futuro. 

• Las familias asturianas ven que sus hijos y nietos pueden trabajar 
aquí.

• Somos un referente en investigación, ciencia y tecnología.

• En Asturias es fácil emprender. 

• Todos, jubilados, trabajadores, estudiantes, políticos, 
empresarios… trabajamos todos los días por el objetivo común de 
crecer de forma sostenible, mirando al pasado con orgullo.



• Las comunicaciones son como Dios manda.

• Se refuerza a las PYMES.

• Los salarios son mayores.

• Los impuestos son más bajos.

• Todos los pequeños pueblos de Asturias están repoblados 
por gente que trabaja en remoto, que vuelven a la tierrina
por su calidez, clima y buena gente.



• Que cambie el contenido de las 
conversaciones de toda Asturias.
En particular de directivos, altos e 
intermedios, y empresarios.

• Cambiar la forma en que cambiamos 
en muchas empresas asturianas. 
Que aumenten exponencialmente su 
agilidad y sus resultados. 
Que esto sea parte de su ADN.



La fórmula:

Conversaciones constantes sobre lo que SÍ 
tenemos y lo que SÍ queremos

En el trabajo... y en casa.

Abundancia
+ 

Imagen atractiva de futuro
+

Construccionismo social



• ¿Qué es lo mejor que te ha pasado hoy en el trabajo?

• ¿Qué es lo mejor que te ha pasado hoy en el colegio? 

• ¿De lo que has hecho hoy, de qué estás más 
orgulloso?

• De lo que has aprendido, ¿qué es lo que más te ha 
gustado? 

• Cuéntame dos cosas buenas que te han sucedido hoy.



• Con un cliente o proveedor. ¿Qué es lo mejor que 
te ha pasado desde la última vez que nos vimos?

• Reunión: ¿Qué es lo mejor que ha pasado a cada 
uno desde la última vez que nos reunimos?

• Cuando alguien tenga éxito, indaga. 
Cuando alguien haga algo muy bien, pregúntale 
como lo ha hecho, quien colaboró con él, etc.

• En el cambio, fijémonos en lo que sí pasa, en lugar 
de en lo que no pasa.



miguelangelsanz@madavi.es




